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Kartlaggning av
ledarskaps-ST och
ledarskapsprogram
for lakare tidigt

| karriaren




Bakgrund

Trots att 1akare har en naturlig roll som chefer och ledare i varden,
och att ménga unga lakare ser sig som framtida chefer, &r det

allt mindre vanligt att varden leds av lakare. Foérklaringen &r multi-
faktoriell, men avsaknaden av utbildnings- och stédinsatser for
l&kare i ledande position ar en viktig stdtesten.

Ledarskaps-ST ar en naturlig ingang for underlakare med chefs-
och ledarambitioner och bdr erbjudas i samtliga regioner och till en
betydande del av underlékarkaren. SYLF besitter den nédvandiga
kunskapen och inflytandet for att accelerera inférandet av le-
darskaps-ST i hela landet. SYLF tycker att ledarskaps-ST eller mots-
varande uttkad ledarskapsutbildning ska finnas i alla regioner och
erbjudas minst 10% av alla ST-lakare. 2020 gjorde Lakarférbundet
en kartlaggning dar man noterade att endast 3 av landets 21 region-
er erbjod ledarskaps-ST (Lékarférbundet, 2021). De har regionerna
var da Blekinge, Véasterbotten samt Ostergétland.

Sveriges Yngre ldkares forening — Strategi 2026

Mal: Ledarskaps-ST eller motsvarande utdkad ledarskaps-
utbildning ska finnas i alla regioner och erbjudas minst

10 % av alla ST-1&8kare.

Mot bakgrund av detta beslutades att SYLF skulle underséka saken
pa nytt, for att f& en nulagesbeskrivning med en farsk kartlaggning.

SYLF:s strategi 2026 férordar specifikt modellen ledarskaps-ST.

P& grund av att det finns flertalet andra typer av ledarskapsprogram
valdes att &ven inkluderas dessa i kartlaggningen.

Metod

Kartlaggningen genomférdes under 2024 via mejlutskick med tva
olika infallsvinklar. Dels skickades fragan ut till vara 27 lokalavdeln-
ingar, dels skickades samma fragor till dvergripande studierektorer
i de 21 regionerna. Svar inkom fran samtliga lokalavdelningar och
regioner. Fragorna som stalldes var:

e Finns ledarskaps-ST i er region?
e Om ledarskaps-ST inte finns, erbjuds nagot motsvarande
program med ledarskapsprofil som underlakare kan soka?




Fragorna har lamnat utrymme for fritextsvar som anvants for
sammanstaliningen. | vissa fall har féljdfragor stéllts nar de initiala
svaren lamnat utrymme for tolkning, till exempel om programmen
varit riktade mot enbart lakare eller om de varit for alla region-
anstéllda samt om de varit riktade mot SYLF:s medlemsgrupp.

Ledarskaps-ST erbjuds i endast tva regioner
med flertalet ledarskapsprogram erbjuds
| kartlaggningen framkom att antalet regioner som erbjuder
Ledarskaps-ST endast &r tva. Dessa ar Blekinge och delar av
Vastra Gotalandsregionen (NU-sjukvarden). En del regioner har
andra typer av ledarskapsprogram for ST-lakare men som inte faller
in under ledarskaps-ST. P& Sahlgrenska finns ett valutvecklat
program som stracker sig 6ver 3 terminer, dar ingar UGL pa sista
terminen. | Skane finns ett ledarskapsprogram som kallas Styrke-
lyftet, det ar ett 2-arigt program for ST-lékare, dar man bland annat
gar UGL.

| Ostergotland erbjuds Pedagogisk-ST dar mycket ledarskap
ingér. ST-kansliet i Region Ostergétland har sagt att det inte ska
ses som en chefs-utbildning och har i stéllet fokus pa projekt
och pedagogik. Ostergétland hade tidigare det som kallades
ledarskaps-ST men man framhaller att det var ett felaktigt namn
da den egentligen innehdll pedagogik mer an ledarskap och inte
syftade till att utbilda till chefer. Denna "ledarskaps-ST” togs bort
2024.

| Dalarna erbjuder man ingen ledarskaps-ST men daremot har
vissa intresserade ST-lakare pusslat ihop ett eget program som till
viss del motsvarar ledarskaps-ST. Region Dalarna hade en plan
och till och med beslut pa inférande av ledarskaps-ST, beslut togs
av regiondirektorer ar 2020. Det hela pausades nar pandemin brot
ut vilket efterféljdes av stora ekonomiska problem vilket gjort det
oerhort svart att fa gehor for finansiering. | Varmland fanns ockséa
ett fardigt forslag som studierektorer arbetat fram tillsammans
ledarskapsenheten, vilket pausades pa grund av det
ekonomiska l&get i regionen. Det ska tillaggas att
aven den professionsdverskridande
ledarskapsutbildningen har satts
pa paus i Varmland.




I féljande regioner lyfter man fram att det finns
ledarskapsprogram som riktar sig till alla professioner
Region Kronoberg

Region Varmland (dock pé paus for alla under 2024)
Region Vastmanland

Region Halland

Region Jonképings lan

Region Vasternorrland

Region Skane

Region Uppsala

Region Ostergétland

Region Orebro

Region Géavleborg

Region Dalarna

Region Stockholm

Vastra Goétalandsregionen (alla férvaltningar)

Region Gotland

Region Norrbotten

Region Vasterbotten

Féljande regioner svarar att man inte erbjuder
nagra program inom ledarskap

Region Kalmar

Region Sérmland

Region Jamtland-Hérjedalen.

| Sérmland framhaller man fran studierektorshall att man har
skraddarsytt ett ledarskapsprogram for intresserade ST-lakare dar
cheferna velat satsa pa individerna. Nagot anmarkningsvart som
namns i fritextsvaren ar att i hela Region Varmlands Halso- och
sjukvardsledning finns i nulaget ingen person med lakare som
profession.

En kommentar som lyfts fran en studierektor &r att man flera
ganger sett potentiella kandidater ga ledarskapsprogram eller
chefskandidatprogram men nar det sedan blir tal om att faktiskt
ta ett uppdrag som chef sa vill de inte. Man problematiserar kring




om det verkligen ar bast satt att fa flera lakare att vilja bli chefer och
faktiskt ata sig uppdrag. Ett annat satt som lyfts fram ar att se till att
rekrytera unga lakare till studierektorer och chefspositioner tidigt i
karriaren och lata dem géa utbildningar da. Man upplever att effekten
blev valdigt mycket battre da. Vederboérande framhaller att det bara
ar en lokal erfarenhet och att man helt delar uppfattningen om att
unga lakare behdver motiveras att ta ledande positioner.

Nagot som framkommer i fritextsvaren &r att flera lakare som géatt
regiondvergripande ledarskapsprogram (for alla professioner) har
ansett att det varit |ag niva pa utbildningen och darmed inte mycket
man tagit till sig.

Fem regioner erbjuder sarskild ledarskapssatsning pa lakare tidigt
i karriaren

Aven om det | faktiska tal &r s& att antalet regioner som har en
regelratt ledarskaps-ST har blivit farre sa ser vi att det aven finns
regionala upplagg med valfungerande och uppskattade program
som riktar sig till Iakare. Om man valjer att rakna in dem s& ar det i
nulaget fem regioner dar man satsar pa ledarskapet hos just lakare
tidigt i karriaren.

Regioner med sérskild ledarskapssatsning

pa lékare tidigt i karridren

Region Blekinge — Ledarskaps-ST

Vastra Gotalandsregionen — Ledarskaps-ST i NU-sjukvarden,
eget program pa Sahlgrenska

Region Ostergétland — Pedagogisk ST dar mycket ledarskap
ingar.

Region Skane — STyrkelyftet

Region Dalarna — pussla sjalv




Flertalet regioner har gatt vagen att erbjuda program/kurser som ar
gemensamma for alla professioner och det ar svart att analysera
dvergripande kring det da det ter sig valfungerande pé sina hall
men mindre val pa andra. Sammantaget uttrycks stora farhagor
kring den minskande andelen chefer som ar lakare inom halso-
och sjukvardens ledningsgrupper.

Det kan mycket val vara s& att just ledarskaps-ST inte &r en
perfekt modell som fungerar dverallt men om alternativet ar att det
inte finns nagot strukturerat satt att fanga upp intresset riskerar
det att ga forlorat. Det basta &r om regionerna kan inspireras av
modellen for ledarskaps-ST samt andra regioner och forma ett
arbetssétt som fungerar lokalt. P4 sina stallen finns det eldsjélar
som scoutar bra individer och agerar mentor till yngre kollegor for
att forma framtidens ledare. Det &r en fin modell men dessvéarre
bundet till dessa eldsjélar och arbetet riskerar att ga forlorat om
inga fler vagar finns.

En trékig utveckling som noteras ar att man valt att pausa ledar-
skapsprogram pa grund av dalig ekonomi. Det &r kortsiktigt tankt
och kan fa fasansfulla konsekvenser — | kris behovs det medicinska
ledarskapet an mer. Vi vet att med lakare som chefer blir personal-
omséttningen lagre, medarbetarna nojdare och man har &ven sett
att patientsékerheten ar hogre. Lakarféroundet (2024) slappte
nyligen en folder om varfor lékare behdvs som chefer inom véarden,
dar man kan lasa mer.

“Sammantaget uttrycks stora
farhagor kring den minskande
andelen chefer som ar lakare
inom hélso- och sjukvardens
ledningsgrupper. ”




SYLF Politik fér ledarskap

e Fler chefer ska vara I&kare och fler lakare tidigt i karriaren
ska ges mojlighet till formellt ledarskap.

¢ Det ska finnas sarskilda tjanster eller program med ledar-
skapsprofil for utbildningslakare, till exempel ledarskaps-ST.
e Redan under l&karutbildningen ska studenterna férberedas
for rollen som chef och ledare.

e Vi anser att ledarskapsprogram och ledaruppdrag under
ST inte ska leda till férlangd tid till specialistlon




Las mer

Intervju i ML#1 med
Andreas Vallenbrant
Ledarskaps-ST: for fler lakare
som chefer

Fler ldkare som chefer och ledare
SYLF:s politik ledarskap

Lédkarférbundet (2024)
Darfoér behdvs lakare som
chefer i varden.

Lédkarférbundet (2021)
Ledarskaps-ST En nationell
kartlaggning.
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